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INTRODUCCION

El Instituto de Geologia de la uNnam es una de las en-
tidades académicas mas antiguas y prestigiosas en el
desarrollo del conocimiento geologico del pais. Desde
su fundacién como institucion educativa publica de
caracter nacional, de acuerdo con la ley orgdnica de
nuestra maxima casa de estudios publicada en el Dia-
rio Oficial del 26 de julio de 1929, su nombre figura
entre las entidades que constituyen a la Universidad

Nacional Auténoma de México.

Mantener su prestigio y aumentar su impacto nacio-
nal e internacional, es un reto constante, mds adin, en
un entorno mundial de fuertes cambios académicos,
sociales, politicos y econémicos. En los anos por venir,
el Instituto de Geologia de la uNam debera fortalecerse
y seguir siendo referente para el desarrollo de la inves-
tigacion y docencia en el ambito de las geociencias,
manteniendo su autoridad moral en el pais y a nivel

internacional.

Este plan de desarrollo 2018-2022 se elabord, tras una
reflexion profunda sobre los logros obtenidos hasta el
momento, con una vision objetiva con la intencion de
mantener y mejorar la labor sustantiva del instituto en
congruencia con los planes de desarrollo nacional e ins-
titucional, de tal modo que se continte fortaleciendo
los detonadores de su éxito con un pensamiento critico

y objetivo, con visiéon de futuro y un analisis de las

dificultades y obstaculos que no han permitido lograr
proyectos de mejora, claramente necesarios para esta

entidad académica.

Ademas, este plan de desarrollo se presenta con un lla-
mado a la colaboracién de la comunidad del Instituto
de Geologia, ya que, con la voluntad y el esfuerzo de su
personal en conjunto, serd posible de realizar. Lo que
aqui se propone estd en consonancia con la tarea que
tiene el Instituto de Geologia como entidad académica

de la uNaMm, es decir, con su mision, vision y objetivos.
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MISION

Generar conocimiento sobre La Tierra, sus procesos y
recursos, para el beneficio de la humanidad y el cuida-
do del medio ambiente. Realizar investigacion cientifi-
ca de frontera en los distintos campos de las Ciencias
Geoldgicas que contribuya a la solucién de problemas

nacionales.

Formar posgraduados de alta calidad, con capacidades
para desarrollarse en la investigacion, en la docencia,
y en los sectores publico y privado. Participar con fa-
cultades y escuelas en la formacion de profesionistas a
nivel licenciatura, y promover en la sociedad una cul-

tura basica en Ciencias de la Tierra.

VISION

Consolidar la posicién de liderazgo en investigacion

y formacién de recursos humanos en Ciencias de la

Tierra. Generar proyectos de gran envergadura que po-
sicionen a nuestros académicos, laboratorios y capaci-
dades de servicio como un referente dentro del marco
competitivo nacional e internacional, en beneficio del

desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.
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OBJETIVOS

* Realizar investigacién y generar conocimientos * Participar activamente en el resguardo cien-
nuevos en los distintos campos de las Ciencias tifico y cultural de los bienes geolégico-pa-
Geolodgicas, incluidas la Paleontologia y las leontoldgicos de la Nacion.

Ciencias del Suelo y otros campos afines, asi L .
* Conformar una red de instituciones nacio-

como el desarrollo de la infraestructura anali- .
nales que elabore un Plan Nacional de De-

tica y de nuevas tecnologias de servicio en el L .
Y g sarrollo de las Ciencias de la Tierra.

ambito de las Ciencias de la Tierra.
* Llevar a cabo la difusién y divulgacion de la

* Formar recursos humanos de alta calidad con , . .
Geologia en particular, y de las Ciencias de

estandares internacionales impartiendo cursos, la T |
a Tierra en general.

dirigiendo tesis e incorporandolos a proyectos

. ., ., . * Proporcionar asesoria y asistencia técnica y
de investigacion, en colaboracion con institu-

) . cientifica en el area de nuestra competencia
tos y facultades afines de la Universidad Na- P

a la sociedad en general.

cional Autéonoma de México y de otras insti-
tuciones educativas y cientificas nacionales e

internacionales.

* Operar y mantener en optimas condiciones el
Museo de Geologia en Santa Maria la Ribe-
ra en la Ciudad de México y el Museo de Si-
tio Mixteco-Tlayua, en Tepexi de Rodriguez,
Puebla; asi como generar proyectos de gran
envergadura que sitden a nuestro Laboratorio
Nacional de Geoquimica y Mineralogia dentro

del marco competitivo internacional.
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DIAGNOSTICO

1. La situacién mundial de las Ciencias
de la Tierra

El desarrollo global de las Ciencias de la Tierra en las
ultimas décadas ha sido extraordinario, ello a pesar de
las limitaciones en la gestion de recursos para apoyar
programas de investigacién y docencia dirigidos a esta

importante drea de conocimiento cientifico.

Las Ciencias de la Tierra han evolucionado de las
practicas de observacion, inventario y descripcion de
los distintos materiales que conforman la Tierra, has-
ta lograr en gran medida el entendimiento del origen,
historia y evolucién del planeta y sus recursos. Uno de
los avances sustantivos lo representa el entendimiento
fino de su parte solida y los procesos que se generan
de la interaccion de la biota, el agua, los suelos y la

atmosfera sobre ella.

En los dltimos anos, las Geociencias se diversificaron
y enriquecieron con otras ciencias abriéndose a la mul-
tidisciplina y a la transdisciplina, dando lugar a una

visién mas clara de nuestro planeta.

Aunque, el conocimiento que generan las Ciencias
de la Tierra impacta de manera directa en acciones
que benefician a la poblacién mundial, el desarrollo
de las disciplinas que las conforman ha ocurrido con
presupuestos muy discretos. Esto es claro, si compa-
ramos el papel que estas guardan en politicas publicas

de los paises desarrollados y en vias de desarrollo, con

respecto a otras dreas del conocimiento como son las
relacionadas al sector salud y alimentos, asi como las
enfocadas al desarrollo de nuevas tecnologias de la in-

formacion, entre otras.

Los retos mundiales en un entorno de cambio clima-
tico acelerado, sobrepoblacién y escasez de recursos,
ponen a las Ciencias de la Tierra en un puesto funda-
mental para la resolucion de aspectos tan importantes
como la gestion del riesgo geoldgico; la evaluacion del
impacto ambiental y su remediacion; el uso y manejo
de nuestros recursos no renovables como el agua, el gas
y el petrdleo; el manejo de energias alternativas; la pro-
duccién de materiales primarios de gran utilidad para
la industria; el cuidado, proteccion y uso responsable
de la cubierta edéfica y el manejo y procesamiento de
los residuos generados por la actividad humana entre

otros.

De acuerdo con el Instituto Americano de Geocien-
cias de la Unién Internacional de Ciencias Geoldgicas,
muchos gobiernos desean permutar a las energias re-
novables, sin embargo, el crecimiento econémico en
el futuro previsible seguird impulsando la demanda
de combustibles fosiles. Si es asi, el planeta necesitara
de profesionistas en el drea, capacitados para ayudar a

identificar y manejar estos recursos, y en gran medida
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abatir los problemas generados por su explotacion y
uso, de acuerdo a las circunstancias particulares aso-

ciadas a los entornos geolégicos regionales.

La Agencia de Estadisticas Laborales de los Estados
Unidos de América, indica que, a pesar de la desacele-
racién economica en distintas dreas geograficas del pla-
neta, las perspectivas de empleo para los profesionistas
en Ciencias de la Tierra y sus disciplinas asociadas, son
excelentes y de manera un tanto optimista, se asume

que mejoraran aun mas.

Enfatiza, que para el ano 2030, es probable que tan
solo la industria petrolera tenga al menos 13,000 ofer-
tas de empleo sin cubrir, muchas de ellas en el dmbito
de las disciplinas de la Geologia que impactan a este
sector productivo. Esta visién optimista de oferta labo-
ral no concuerda con los rezagos en materia de educa-
cién y profesionalizacion en el area de las Geociencias

a nivel mundial.

En el pasado, cerca de la mitad de la demanda global
de profesionistas en Geologia provenia de los Estados
Unidos de América, no obstante, por datos compi-
lados por el Instituto Americano de Geociencias, en
la actualidad y en el futuro inmediato, se espera que
la rapida expansiéon economica de China, India y el
resto del mundo en desarrollo, incluidos los paises de
América Latina, incremente la demanda internacional

de graduados en Ciencias de la Tierra.

El desarrollo de la Geologia en sus aspectos esenciales

continua siendo una prioridad. El estudio de las rocas

duras y el entendimiento de sus procesos de formacién
y transformacion, han sido y seguiran siendo los ejes
de atencion en el desarrollo de la disciplina como drea
de conocimiento. Sin embargo, las necesidades de la
sociedad han cambiado, y el conocimiento generado

por las Ciencias de la Tierra se ha diversificado en su

aplicabilidad.

El extraordinario avance del desarrollo tecnologico
ha impactado de manera directa en la forma de hacer
ciencia en su conjunto, las Ciencias de la Tierra no han
quedado exentas de la aplicacion de nuevas tecnologias.
Asi pues, estamos en una etapa en la que las habilidades
informaticas son deseables en la forma de hacer ciencia

en esta area del conocimiento.

2. La Geologia en México

La Geologia y las Ciencias de la Tierra en su conjunto,
han evolucionado como dreas del pensamiento cienti-
fico en México practicamente desde inicios del siglo
xx. Sin embargo, mientras que el crecimiento de la
Geologia como disciplina cientifica tuvo para los paises
en desarrollo connotaciones de cardcter estratégico, en
México, este se vio ralentizado en comparacion con los
avances en otras dreas del conocimiento. Una politica
publica inconsistente con el impulso a la Geologia en
México como drea sustantiva para el desarrollo, im-
pact6 con rezagos en los ambitos de la exploracién
geologica, el desarrollo cientifico y la educacion, ello a
pesar de los grandes recursos rocosos, paleontolégicos,

petroleros y mineros del pais.
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México cuenta con una gran cantidad de recursos natu-
rales producto de los procesos asociados a un entorno
geoldgico complejo. La diversidad geoldgica del pais
provoca ademas una alta vulnerabilidad ante fenome-
nos como los sismos, fracturamientos, deslizamientos,
hundimientos de terreno y procesos derivados de la ac-
tividad volcanica, entre otros. Estos fendmenos ponen
en riesgo la integridad de las personas y causan enor-
mes pérdidas materiales anualmente. El vasto territorio
nacional también consta de recursos estratégicos como
los suelos y el agua, que, desde la perspectiva de las
Ciencias de la Tierra, pueden ser atendidos de manera
integral para contribuir a la seguridad alimentaria del
pais y a la generacion de servicios ecosistémicos que
incluyan produccion de agua potable; generacién de
suelos urbanos; remediacion de agua y suelos contami-
nados; asi como el tratamiento adecuado de desechos

antropogénicos, entre otros.

La complejidad geoldgica de nuestro pais ha generado
también paisajes geomorfoldgicos y formas de relieves
unicas, que pueden ser potenciados como geoparques,
o sitios de interés turistico-economico y de conserva-
cién del patrimonio natural, académico y de investiga-
cion. En este sentido, en el 2017, la Comarca Minera
de Hidalgo y la Mixteca Alta de Oaxaca, fueron re-
conocidas como geoparques mundiales de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (unEsco). La extensién del terri-
torio nacional proporciona a través de esta actividad,

una oportunidad para las instituciones académicas y los

gobiernos municipales, estatales y federal, para la ges-
tion de sitios y paisajes destacados que resguarden los
aspectos de nuestra geologia historica, el patrimonio
paleontolégico del pais y los rasgos delimitados por los

cambios climaticos del pasado.

De lo anterior, surge la reflexion de que un impul-
so sostenido a las Geociencias en México es un tema
que deberia de contemplarse casi de manera obvia en
el plan de desarrollo nacional. Esto es mas relevante
si consideramos que el crecimiento demogréfico de
nuestro pais ha provocado una sobreexplotacion de
los recursos naturales no renovables, y ha generado el
crecimiento de asentamientos en dreas vulnerables a
los peligros geoldgicos. Asi pues, estrategias novedosas
de exploracion y explotacion de nuestros recursos y
terrenos, se hacen necesarias como politicas publicas
de desarrollo en México. Este no es un asunto menor, y
el gremio académico nacional en Ciencias de la Tierra,
junto con los sectores publico y gubernamental tienen

mucho que aportar por medio de la educacion.

Por otro lado, la Geologia como area del conocimiento
profesionalizada en México cuenta ya con un bagaje de
desarrollo de més de un siglo de historia. Sin embargo,
si comparamos a este sector con otras dreas que gene-
ran conocimiento aplicado en beneficio de nuestra so-
ciedad y que son fundamentales para el desarrollo eco-
némico del pais, el activo académico nacional presenta
un rezago en la formacion de profesionistas dedicados
a las Ciencias de la Tierra. La oferta educativa nacional

en este sector sigue siendo muy baja con relacién a la
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de otras carreras, tales como las ingenierias, la aboga-
cia, la medicina, la odontologia y las ciencias sociales

y la filosofia, por mencionar solo algunas.

Este déficit de profesionistas en Geociencias en Mé-
xico es reflejo de una problematica global e impacta al
sector académico del pais. Limita a nuestra sociedad
civil y gobierno para abatir los efectos de una sobre-
explotacion de recursos, y del mal uso que hacemos de
grandes sectores del territorio nacional para el creci-
miento poblacional, atin a expensas del impacto que
hacemos al ambiente y del peligro geolégico que con-

lleva los asentamientos urbanos irregulares.

Segun el Instituto Mexicano para la Competitividad,
A.C., en México 37 instituciones académicas, distri-
buidas en 24 de sus estados, imparten carreras afines a
las Ciencias de la Tierra como una opcioén de formacion

profesional.

En la unam, esta formacion se ofrece en las Facultades
de Ingenieria y de Ciencias por medio de las carreras
de Ingenieria Geoldgica y Licenciatura en Ciencias
de la Tierra, respectivamente, también se ofrece for-
macion de posgraduados en las distintas disciplinas de
las Ciencias de la Tierra, a través de los programas de

posgrado en areas del conocimiento afines.

Recientemente, el Consejo Universitario de la unam
aprob¢ la creacién de la Escuela Nacional de Ciencias
de la Tierra (excrr), ampliando la oferta educativa en
la materia. Esta iniciativa impulsada desde la Rectoria

de la uNnaM contribuira a abatir la demanda de pro-

fesionistas en Geociencias que se prevé para México
en las proximas décadas, la cual es previsible dada la
tendencia creciente a nivel internacional para transitar
al consumo de energias alternas, y ante la presion hacia
los gobiernos para que incluyan en sus politicas pabli-
cas, un manejo sustentable de los recursos del planeta

con planes estratégicos de proteccion al ambiente.

El rezago en la generacion de profesionistas en Cien-
cias de la Tierra en el pais ha afectado también al de-
sarrollo de la investigacion cientifica en sus distintas
disciplinas. México no cuenta con un nimero suficiente
de profesores en universidades dedicados a esta drea
del conocimiento, pero son mucho menos los inves-
tigadores concentrados en institutos de investigacion
dedicados a estudiar los procesos del planeta y la geo-

logia nacional.

En la unam, el Instituto de Geologia es la entidad
académica en la que, histéricamente, las Ciencias de la
Tierra se han desarrollado con mayor relevancia. Si bien
no es la Ginica de nuestra universidad, si ha sido prota-
gonista en el impulso de esta area del conocimiento y
ha incidido de manera critica en algunos aspectos del

desarrollo de nuestro pais.

3. EllInstituto de Geologia: Quienes somosy su

impacto en México y en la UNAM

El Instituto de Geologia de la uNam es una de las en-
tidades académicas que desarrollan las Geociencias
con mayor tradicion, solidez y prestigio dentro y fuera

del pais. Se constituy6 a partir del Instituto Geolégico
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Mexicano, creado a finales del siglo x1x por el Ing. de
Minas Antonio del Castillo y por iniciativa de ley del
entonces presidente de la Repuiblica Don Porfirio Diaz.
Desde su incorporacion a la unam en 1929 refrendé
su compromiso con la sociedad, poniéndose a la van-
guardia de la investigacion de campo sobre la geologia
del pais y atendiendo las demandas nacionales en esta
materia, principalmente a través de la realizacion de
servicios geologicos nacionales, tales como la cartogra-

fia del territorio nacional por mencionar solo alguno.

Con los anos, esta responsabilidad de servicios fue
adoptada por otras instancias federales. Tal es el caso
del Comité Directivo para la Investigacion de los Re-
cursos Minerales instituido en 1944, e integrado des-
pués al Instituto Nacional para la Investigacién de los
Recursos Minerales, hasta convertirse en el 2005 en el

Servicio Geol6gico Mexicano.

Asi pues, en su contexto histérico, el Instituto de
Geologia de la unam es el mds antiguo en su tipo en
América Latina. Originalmente concebido como una
unidad de servicios, su desarrollo en investigacion y
docencia cobré un gran impulso a finales del siglo pa-
sado, al abrigo de ejes tematicos asociados a los cuatro

departamentos pilares de la entidad,
1. Geologia Regional,
2. Paleontologia,
3. Geoquimica y

4. Edafologia.

En la actualidad, el Instituto de Geologia de la unam
es referente nacional en la ensenanza e investigacion en
Ciencias de la Tierra. Se ha fortalecido con los anos y
también ha sido generadora del desarrollo de las Geo-
ciencias al interior de la unam. Desde su estructura
base se formaron el Instituto de Geofisica y el Centro
de Geociencias, entidades que, junto con los Institutos
de Geologia, Geografia y Ciencias del Mar y Limno-
logia, ademads del Centro de Ciencias de la Atmosfera,
conforman la red de entidades Geos de nuestra maxima

casa de estudios.

Estas entidades generan proyectos académicos y de in-
vestigacion en comun, e inciden de manera directa con
docencia de calidad, en las licenciaturas y posgrados
ligados al desarrollo de las Ciencias de la Tierra en la

UNAM.

La planta académica actual del Instituto de Geolo-
gia esta formada por 59 investigadores y 49 técnicos
académicos, y se fortalece con el trabajo creativo de 4
catedraticos coNAcYT y un numero fluctuante de be-

carios posdoctorales.

La capacidad y excelencia de esta planta académica es
una de las fortalezas del instituto y en los Gltimos anos,
se robustecié con contrataciones nuevas. El Programa
de renovacion de la planta académica, a través del Sub-
programa de Incorporacién de Jovenes Académicos de
Carrera a la uNaM (s1ya), asociado con el Subprograma
de Retiro Voluntario por Jubilacién de la Direccién

General de Asuntos del Personal Académico (DGaPa)
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de esta universidad, ha sido el que mds ha impactado

en la renovacion de nuestra planta académica.

También se han incorporado jovenes investigadores
como becarios posdoctorales de la unam, del coNnacyT
y de otras instancias nacionales. Asi mismo las cdtedras
CONACYT han sido un instrumento adicional que forta-

lece la planta académica de nuestro instituto.

De mantenerse esta ruta de crecimiento, en los proxi-
mos anos se impulsard de manera significativa la inves-
tigacion, docencia, extension de la cultura y forma-
cién de recursos humanos en el Instituto de Geologia.
Ademas, la incorporacién de nuevo personal estimula
la creatividad y propicia la integracion de grupos de
investigacion que enriquecen la vida académica de este

instituto.

Recientemente, el Instituto de Geologia tuvo un rea-
comodo de su personal en una nueva estructura de-

partamental:
1. Procesos litosféricos,
2. Ciencias ambientales y del suelo,
3. Paleontologia y
4. Dinamica terrestre superficial.

Y asi, realiza su labor al abrigo de seis ejes temdticos

principales:
v+ Procesos de la litosfera,
v Estudios estratégicos en energias y geomateriales,

v Geobiologia,

v Procesos superficiales de la corteza terrestre y

cambio climaético,

v+ Procesos de la zona ecritica y geoquimica

ambiental y
v+ Evolucion de la Biosfera.

Ademas de las instalaciones de Ciudad Universitaria,
la entidad cuenta con una sede fordnea, la Estacion
Regional del Noroeste en Hermosillo, Sonora (ErNO);
el Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia
(LANGEM); el Museo de Geologia en la colonia Santa
Maria la Ribera en la Ciudad de México y el Museo de
Sitio Mixteco-Tlayua en Tepexi de Rodriguez, Puebla.
Es sede de los Posgrados en Ciencias de la Tierra y en
Ciencias Bioldgicas de la unam, y alberga la Coleccion

Nacional de Paleontologia.

Las investigaciones que aqui se realizan cristalizan en
publicaciones cientificas en revistas indizadas de cali-
dad. En los tltimos anos, el nimero de articulos por
ano en el instituto ha ido al alza, con un promedio de

136.6 en el lapso comprendido entre 2014 y 2018.

Adicionalmente a la labor meramente cientifica y do-
cente, el personal del Instituto de Geologia de la unam
realiza actividades de vinculacion con diversos secto-
res de la sociedad. Mantiene relaciones con sociedades
cientificas e instituciones de investigacion y educativas,
tanto nacionales como extranjeras, y realiza servicios
para los sectores publico y privado. Esta actividad vin-
culante fortalece al instituto y debe ser impulsada en

los préximos anos con la implementacién de nuevas
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herramientas tecnoldgicas e infraestructura en las ca-

pacidades analiticas de nuestro instituto.

Enel 2015, la Coordinacién de la Investigacion Cien-
tifica, en su libro “Lia Ciencia en la unam”, identifica
una prospectiva del Instituto de Geologia al 2025.
En ella destaca su reorganizacion en nuevos departa-
mentos y el fortalecimiento del Laboratorio Nacional
de Geoquimica y Mineralogia (LanGEM), dos activos
importantes para el impulso de la vida académica del
instituto. Ademas, proyecta la transformacion de la
Estacion Regional del Noroeste en una Unidad Mul-
tidisciplinaria para los estudios del Desierto de Sonora
(umEDs-UNAM). Otra visién interesante tiene que ver
con el desarrollo de una nueva sede fordnea con el fin
de impulsar los estudios relacionados con los peligros

geologicos.

Asi pues, el entorno internacional y la situacion parti-
cular del pais se presentan para el Instituto de Geolo-
gia, como buenas oportunidades para el desarrollo de

las Ciencias de la Tierra en su conjunto.

El Instituto de Geologia de la unam ha mantenido su
posicion de liderazgo en el desarrollo de las Geocien-
cias en México. Su personal cuenta con un enorme po-
tencial para realizar con éxito investigacion, docencia,
difusion, divulgacion y servicios especializados a través
de sus actividades de vinculacién con la sociedad. Des-
de mi proyecto de Direccion fomentaré el trabajo en
equipo con todos los integrantes de la entidad, incen-

tivando en todo momento la generacién de nuevo co-

nocimiento, de tal modo que mantengamos presencia
nacional e internacional e impactemos positivamente
en el desarrollo de la ciencia del pais y en la resolucion

de problemas de alcance nacional.
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RETOS

De un ejercicio de diagndstico interno
se concluye que esta nueva Direccion
del Instituto de Geologia enfrentara los
siguientes desafios, mismos que deberan
de ser atendidos en el curso de su admi-

nistracion:

v/ Mejorar los procesos de comunica-
cién interna para facilitar los pro-
cedimientos académico-administra-
tivos y para que las decisiones que
quedan fundamentadas al interior
del consejo interno permeen hacia

la comunidad.

v Modernizar el entramado académi-
co-administrativo para un mejor de-
sarrollo de nuestro quehacer. Actua-
lizar la normativa, generar sinergias
para la colaboracion conjunta entre
las distintas areas de servicio y au-
tomatizar los procesos internos de

gestion.

v Reordenar los espacios fisicos del

instituto.
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v Impulsar la calidad e impacto de
la investigacion que se realiza en la

entidad.

v+ Incrementar la eficiencia terminal

de nuestro estudiantado.

v Realizar esfuerzos para lograr un
incremento en el presupuesto asig-
nado a la entidad. Esto permitird
proporcionar més apoyo a la labor
de investigacion y a las asignaciones
anuales, a la superacion técnica y al
desarrollo de nuestro programa de

becas interno.

v Incrementar las tareas de vincula-
cién académica y de servicios, im-
pulsando la propuesta de proyectos
con financiamiento externo y la sus-
cripcion de convenios especificos de

colaboracién.

7 Incrementar nuestra incidencia en
la resolucion de problemas naciona-
les segin se definen en el Plan de

Desarrollo Nacional.




PROGRAMAS DE
TRABAJO

Los desafios enlistados en la seccién anterior seran atendidos por medio de la imple-
mentacion de programas especificos de trabajo. Cada uno de ellos tiene un objetivo
claro con metas alcanzables a cuatro anos a través de acciones concretas aglutinadas

en proyectos de mejora para la entidad.

Programa 1. Entorno laboral, Gobierno y
Vida Institucional

Un aspecto primordial para el buen funcionamiento del Instituto de Geologia serd el
mantener siempre un buen ambiente de trabajo, en el cual cada uno de los integrantes
de su comunidad desarrolle su potencial en lo individual o en equipo, siempre con
la certeza de que recibira apoyo desde la Direccion y la Administracion para el buen

cumplimiento de sus funciones.

La labor cotidiana debe ser enriquecida en el marco de un entorno de trabajo res-
petuoso y tolerante, y bajo la implementacion de politicas que refuercen los valores

de la unam.

Se debe de revisar y actualizar la normativa interna del instituto, tanto en lo acadé-
mico como en lo administrativo, y de esta forma darle certeza juridica a esta y a las

siguientes administraciones.
Objetivos del programa

v Mantener un buen ambiente de trabajo en la entidad, a través del cual, los inte-

grantes de su comunidad desarrollen su potencial en lo individual o en equipo.

v Proporcionar a la comunidad una mejor visién del funcionamiento del instituto

y de la universidad.
v Generar acciones tendientes a mejorar la vida institucional de la entidad.
Metas del programa

1. Implementar al interior del Instituto de Geologia, politicas que refuercen los
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valores de la unam, respetando la libertad de expresion, de cdtedra y de in-
vestigacion; la convivencia pacifica y el respeto a la diversidad; la equidad de
género; la inclusion; la tolerancia y la transparencia en el uso de los recursos de

la universidad.
2. Proporcionar certeza juridica a futuras administraciones de la entidad.

3. Generar criterios internos de evaluacién consensuados, amparados en los linea-
mientos generales para la evaluacion de personal académico del Consejo Técni-

co de la Investigacion Cientifica, y que reflejen la actualidad académica del pais.

Proyecto 1: Participacion institucional y fortaleza de
gobierno

Acciones:

a. Revisar y actualizar la normativa interna del instituto, tanto en lo académico

como en lo administrativo.

b. Revisar las politicas de contratacion y generar criterios claros para el estableci-
miento de perfiles de los nuevos ingresos de personal académico siempre acorde

con las necesidades de desarrollo del instituto.
c. Restablecer la Comisién Local de Etica de la entidad.

d. Fomentar la participacion del personal académico en comisiones especiales y
cuerpos colegiados, e incorporar esta actividad de apoyo institucional en los

lineamientos de evaluacién académica.

e. Dar mds certeza a la labor académica que realiza el instituto, por medio del
fortalecimiento de los cuerpos colegiados de la entidad tales como el consejo

interno, la comisién evaluadora del PRIDE y la comision dictaminadora.

f. Robustecer con acciones directivas la labor de las secretarias académica, técnica

y administrativa y las jefaturas de los departamentos académicos.
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Proyecto 2: Redefinicion de los criterios de evaluacion
para los académicos

Acciones:
a. Revisar y actualizar los criterios de evaluacion para investigadores.

b. Preparar un documento consensuado por el Consejo Interno, que guie la eva-

luacion de las distintas figuras de técnicos académicos con que cuenta la entidad.

c. Impulsar una cultura de evaluacién que considere la calidad, ademas de la can-

tidad.

d. Generar una politica de revisién sostenida por parte de la Secretaria Acadé-
mica, para incentivar las promociones académicas entre nuestro personal y la
superacion académica a través del Programa de Apoyos para la Superacion del

Personal Académico de la unam (paspa).
e. Impulsar un programa permanente de reconocimiento al mérito académico.

Proyecto 3: Fomento a la labor de los Técnicos
Académicos

Acciones:

a. Impulsar el “Programa de apoyo para proyectos especiales para Técnicos Aca-

démicos”, instituido en la administracion saliente del IGI.

b. Promover encuentros de técnicos académicos del Instituto de Geologia con
aquellos de otras entidades. Ello, con la intencién de dar visibilidad al impacto
de su labor y de generar propuestas de mejora para el desarrollo de este sector

profesional en esta entidad y en la unam.

c. Realizar esfuerzos a través del Patronato Universitario, para implementar el
“Premio Instituto de Geologia, uNnam para Técnicos Académicos” que consista
en un reconocimiento al mérito y en una aportaciéon monetaria. Lo anterior,
dentro del marco normativo del Reglamento del sistema de catedras y estimulos

especiales de la unam.
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Programa 2. Fomento a la Investigacion y
Crecimiento de la plantilla académica

En los tltimos anos, en el Instituto de Geologia se han integrado grupos académi-
cos que fortalecen los estudios en varios ejes tematicos. Algunas disciplinas clasicas
de la Geologia han crecido de manera sutil, pero primordialmente hemos ido de
concentrar nuestra vision en areas de conocimiento enfocadas a los estudios de
las rocas duras, a temas que, por el contexto socioeconémico actual, representan
areas de oportunidad para el desarrollo de investigaciones que aportan a la resolu-
cién inmediata de problemas sociales. Es el caso de los estudios en Hidrogeologia,
Edafologia, Geologia Ambiental, Cambio Climatico, Hidrocarburos y Geoquimica

organica, entre otros.

Esta investigacion orientada principalmente a procesos de la interaccion socie-
dad-medio ambiente y a la explotacion racional de los recursos naturales, es de gran
importancia para el desarrollo de nuestro instituto y debera mantener su ritmo de

crecimiento.

Sin embargo, estos polos de investigacion deben desarrollarse de manera propor-
cional a los estudios de la Tierra sélida y el registro fésil. En esta administracion se
fortalecera a los grupos académicos existentes y se fomentara el desarrollo de nue-
vas lineas con este enfoque. Se impulsard la investigacion y/o la docencia en dreas
como Cartografia; Mineralogia; Petrologia; Diagénesis; Estratigrafia; Sedimentolo-
gia; Tectonica; Volcanologia; Geomorfologia; Geologia Estructural; Geoquimica;

Metalogenia; Meteoritica; Paleontologia y Geobiologia, entre otras.

Una prioridad de esta Direccion serd el impulso a las nuevas contrataciones de per-
sonal académico, que se realizardn a través de un ejercicio de planeacion colegiada
en el marco de la normativa estatutaria existente. Adicionalmente, se revisaran las
politicas de contratacion generando criterios claros para el establecimiento de per-
files de los nuevos ingresos de personal académico. Dichos criterios deberan de estar
acorde con las necesidades de desarrollo de la entidad, y contemplardn siempre que
la tendencia sea hacia la seleccion de los mejores candidatos en un marco ético de

no discriminacion.
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Objetivos del programa

v Incrementar el impacto nacional e internacional de la labor académica y de in-

vestigacion que se realiza en el Instituto de Geologia.

v Impulsar nuevas contrataciones de investigadores y técnicos académicos para

la entidad.
Metas del programa

1. Participar en proyectos interinstitucionales y hacer nuevas propuestas de pro-
yectos, en cuyos marcos de ejecucion, su personal encuentre oportunidad de
desarrollo y se fomente la comunicacion con pares al exterior de la entidad y

de la unam.

2. Aumentar los proyectos de investigacion financiados en el Instituto de

Geologia.

3. Incrementar la produccion primaria de la entidad a través de la generacion de

publicaciones cientificas de impacto en revistas indizadas de prestigio.

4. Desarrollar investigaciones que aporten resolucion inmediata de problemas

sociales.
5. Crecer la planta académica de la entidad.
Proyecto 1: Fortalecimiento de las lineas de investigacién
Acciones:

a. Impulsar la consolidacién de los grupos de investigacion existentes relacionados
a los estudios de los procesos de la interaccion sociedad-medio ambiente y a la

explotacion racional de los recursos naturales.

b. Fomentar la propuesta ante fondos de financiamiento externos, de proyectos
estratégicos para el desarrollo de la investigacion, docencia y formacién de re-

cursos humanos en la entidad.

c. Promover la investigacion en dreas del conocimiento con rezago al interior del

instituto.
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d. Mantener un ritmo de crecimiento académico de la entidad con un balance
entre las dreas del conocimiento asociadas a los procesos superficiales de la cor-
teza terrestre, los procesos litosféricos, las ciencias ambientales y del suelo y el

registro fosil.
Proyecto 2: Crecimiento de la planta académica
Acciones:

a. Realizar esfuerzos sostenidos con la Coordinacion de la Investigacion Cientifica
y la Direccion General de Asuntos del Personal Académico para obtener plazas

nuevas de investigadores y técnicos académicos.

b. Impulsar el ingreso de catedraticos coNacYT y de becarios posdoctorales en

todas sus modalidades a la planta académica del instituto.

c. Crear un programa de contrataciones académicas que impulse el crecimiento de
las areas del conocimiento ya existentes, pero, sobre todo, que detone la creacion
de lineas de investigacién novedosas y el desarrollo de areas del conocimiento
en Ciencias de la Tierra que presentan rezagos histéricos de crecimiento en el

Instituto.

Programa 3. Docencia y Formacion de
Recursos Humanos

El Instituto de Geologia es sede de los posgrados en Ciencias de la Tierra y en Cien-
cias Bioldgicas de la unam y participa en docencia y direccion de tesis de maestria
y doctorado en ambos programas. Incide también en otros programas de posgrado
tanto de la uNaM como de otras instituciones educativas nacionales y extranjeras.
Esta actividad se extiende ademads a nivel licenciatura a diversas facultades de nuestra
universidad, destacando las de Ingenieria y Ciencias. En el corto plazo, esta partici-
pacion se ampliard a los programas educativos de la Escuela Nacional de Ciencias

de la Tierra (EncIT).

En la ultima década, la matricula de los posgrados en la sede del Instituto de Geo-

logia se increment6 considerablemente y el nimero de tesistas de licenciatura y de
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prestadores de servicio social va en aumento. Por ello, es necesaria la implemen-
tacion de medidas tendientes a mejorar nuestra labor docente y de formacion de

recursos humanos al interior y fuera de la entidad.
Objetivo del programa:

v Implementar medidas tendientes a mejorar nuestra labor docente y de forma-

cién de recursos humanos al interior y fuera de la entidad.
Metas del programa:

1. Aumentar la calidad educativa en los programas académicos en los que partici-

pa de manera directa el Instituto de Geologia.

2. Incrementar la calidad formativa de los recursos humanos que egresan de los

programas en los que participa la entidad.

3. Vincular al Instituto de Geologia con instituciones educativas nacionales y

extranjeras, en materia de docencia y formacion de recursos humanos.

Proyecto 1: Fortalecimiento del Instituto de Geologia en
la actividad docente y formacion de recursos humanos

Acciones:

a. Fortalecer con personal e infraestructura, las sedes de los posgrados en Cien-
cias de la Tierra y en Ciencias Bioldgicas en el instituto y estrechar vinculos con

sus coordinaciones.

b. Promover la inclusion del Instituo de Geologia como sede del Posgrado en

Ingeneria de la unam.
c. Fortalecer y diversificar el Programa de Servicio Social de la entidad.

d. Fortalecer la infraestructura para la ensenanza con que cuenta el Instituto de

Geologia como aulas, talleres y laboratorios.

e. Incidir en el mejoramiento de la ensenanza con el empleo de nuevas tecnologias

y la adecuacion de espacios apropiados y materiales con enfoque diddctico.
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f. Fomentar el desarrollo de proyectos a través de la Coordinacién de Universidad
Abierta y Educacion a Distancia (cuaED), en conjunto con las administraciones
de los programas académicos en los que el instituto participa con docencia y

formacidn de recursos humanos.

g. Promover entre los académicos de la entidad, acciones de superacion y obten-
cién de recursos para la ensenanza a través de los programas que para ello tiene
la pcara. Tal es el caso del Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion

y Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME).

Proyecto 2: Vinculacion del Instituto de Geologia en acti-
vidades docentes y de formacién de recursos humanos
a distintos niveles educativos de la UNAM y en el ambito
nacional

Acciones:

a. Estrechar vinculos de trabajo con las coordinaciones de los programas de licen-

ciatura con los que interactuamos en la UNaM.

b. Construir vinculos de colaboracion con las administraciones de la Escuela Na-
cional de Ciencias de la Tierra (ENcIT) y la Divisién de Ingenieria en Ciencias de

la Tierra de la Facultad de Ingenieria, ambas de la uNnam.

c. Construir vinculos de colaboracién con entidades educativas del pais y del ex-
tranjero en las que se contemplan programas formativos en el drea de las Cien-
cias de la Tierra, con la finalidad de realizar acciones de transferencia de cono-

cimiento y de movilidad estudiantil.

d. Emitir propuestas para revisar los planes de estudio de las licenciaturas y pos-
grados en Ciencias de la Tierra. Sugerir en ambos casos, modalidades de ter-
minacion en areas de interés nacional que no estuvieran contempladas en los

programas académicos.

e. Fomentar la movilidad de nuestros estudiantes y su participacion en actividades

académicas complementarias de investigacion, divulgacion y difusion.
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f. Incentivar una formaciéon mds integral de nuestro estudiantado, a través de su
b
participacion en convocatorias emitidas para la obtencién de fondos comple-

mentarios para la investigacion de tesis.

Programa 4. Extension, Difusion y
Divulgacion

La Unidad de Comunicacién del Instituto de Geologia es un polo estratégico para
el desarrollo de politicas de extension de la cultura a través del uso de herramientas
de comunicacion social. Las actividades de difusion y divulgacién, promovidas desde
esta unidad de apoyo, mantienen vigente y actualizada la imagen de nuestro instituto

y el quehacer de su personal.

El Museo de Geologia ubicado en Santa Maria La Ribera en la Ciudad de México,
es por mucho nuestro polo de divulgacién mas importante. Su personal y anfitriones
realizan una labor extraordinaria con la organizacion y coordinacion de sus distintas
actividades académicas. Ademas, sus instalaciones y exposiciones ofrecen servicios
educativos a escuelas y facultades que cuentan con carreras afines a las Ciencias de
la Tierra, la Ingenieria Civil y las Ciencias Bioldgicas. Sus instalaciones albergan una
riqueza cultural, arquitecténica e historica, que sirve como entorno para la interac-

cion de distintas sociedades cientificas.

Esta entidad cuenta ademds con el Museo de Sitio Mixteco-Tlayta en Tepexi de
Rodriguez, Puebla. La ubicacion de sus instalaciones convierte a este museo en
un drea de oportunidad para generar interacciones académicas mas sélidas con esa

region del pais.

Por otro lado, el Encuentro con la Tierra que se celebra cada ano en la Alameda de
Santa Maria La Ribera, se ha convertido en el evento de divulgacion mas importan-
te para promover el quehacer cientifico y técnico de la comunidad académica del
Instituto de Geologia y del Museo de Geologia de la unam. En los tltimos anos la
participacion entusiasta de otras entidades universitarias ha sido cada vez mas notoria

y esta inercia debe de ser aprovechada.

De la mano con el Encuentro con la Tierra, el instituto cuenta con los proyectos de

divulgacion Terramovil y Rescate del Pedregal. Ademas, organiza cada ano un Ciclo
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de Seminarios, el cual ha sido una de las dindmicas mas importantes para la difusion

de nuestro quehacer académico.

Otros activos importantes en la difusién y divulgacion de la labor de Instituto de
Geologia estan representados por nuestra pagina electronica y sus redes sociales, asi

como las distintas publicaciones del instituto.

Finalmente, es importante mencionar aqui que el uso de colecciones cientificas sigue
siendo importante para el desarrollo de la ciencia moderna, y es habitual que en el
gremio académico estén depositadas algunas de las colecciones mas importantes
de este tipo. El Instituto de Geologia de la unam resguarda con éxito la Coleccion

Nacional de Paleontologia, importante patrimonio del registro fésil de nuestro pais.
Objetivos del programa:

v Hacer crecer el impacto de la investigacion que se realiza en el Instituto de

Geologia en los distintos ecosistemas sociales a nivel nacional e internacional.

v Mantener vigente y actualizada la imagen del Instituto de Geologia y del que-
hacer de su personal, por medio de la utilizacién de distintos canales de difusion

que hacen uso de herramientas de comunicacion social.
Metas del programa:

1. Generar un programa que contemple, de manera integral, las politicas de difu-

sién y divulgacion del Instituto de Geologia.

2. Posicionar la visibilidad del quehacer del Instituto de Geologia a la altura de la

cabeza del sector.

3. Fortalecer a la Unidad de Comunicacion.
Proyecto 1: Museos y Colecciones
El Museo de Geologia:

Acciones:

a. Gestionar recursos e impulsar la posibilidad de que el museo cuente con un pre-
supuesto propio, para la actualizacion constante de sus salas y para la implemen-

tacion de sus actividades internas tales como talleres, cursos y visitas guiadas.
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b. Impulsar el Programa de Restauracion del museo en coordinacion con la Direc-

cion General de Patrimonio Universitario.

c. Promover que la Direccién General de Patrimonio Universitario cuente con un

representante de tiempo completo en las instalaciones del museo.

d. Dar continuidad al Proyecto de Desarrollo del Acervo Histérico del Instituto

de Geologia.

e. Fomentar la participacién del museo en acciones vinculantes con el sector aca-

démico y gubernamental, tales como ferias, exposiciones externas y encuentros.

f. Fomentar la organizacién de actividades tematicas en sus instalaciones en las que

participen nuestros distintos grupos de investigacion.

g. Bstrechar la relacién que actualmente sostiene el museo con la Sociedad Geolo-

gica Mexicana y fomentar vinculos con otras sociedades cientificas.

h. Dar continuidad al programa de anfitriones del museo, el cual ha demostrado
ser un mecanismo de crecimiento personal y enriquecimiento cultural para los

estudiantes.

i. Impulsar la incorporacion de un disenador propio para el museo que ayude con
la museografia y con nuevos elementos de diseno a los servicios educativos que

este ofrece.
j- Generar aplicaciones electronicas que coadyuven con el discurso museogréfico.
El Museo de Sitio Mixteco-Tlayua:
Acciones:

a. Impulsar la capacidad de difusién del museo a través de la implementacion de

un discurso museografico moderno.

b. Establecer un convenio especifico de colaboracion con la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Puebla y con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Puebla, con el fin de establecer responsabilidades compartidas para el fomen-

to del museo.
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¢. Impulsar el desarrollo de la Unidad de Geobiologia en la sede del museo, en co-
laboracion con la Facultad de Biologia de la Benemérita Universidad Auténoma

de Puebla.

d. Establecer vinculos con el Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodri-
guez, Puebla para que, a través de un programa de becas, los estudiantes de esa
institucion académica se incorporen a un programa de anfitriones y amigos del
museo. Con esta accion se pretende dar un sentido de pertenencia a esta comu-

nidad con el museo de sitio.
Coleccién Nacional de Paleontologia:
Acciones:

a. Impulsar el desarrollo de los convenios que el Instituto de Geologia sostiene con
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia con relacion a esta coleccion,
tales como su inscripcion en el Sistema Unico de Registro Publico de Monu-

mentos y Zonas Arqueoldgicos e Historicos.

b. Continuar con el registro de esta coleccién en la Coordinacion de Colecciones

Universitarias Digitales.

c. Generar un plan estratégico para potencializar la coleccién en un caracter di-

vulgativo y cientifico.

d. Fomentar la produccién de material grafico y publicaciones emanadas de la

coleccidn.

e. Promover el uso de materiales de la coleccion para revitalizar las exposiciones

de nuestros museos.

f. Impulsar un programa de crecimiento con espacios e infraestructura para esta

coleccion.
Otras colecciones y acervos:
Acciones:

a. Fortalecer los acervos digitales con que cuenta el 161.
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Posgrado 5
Text Box


. Construir otras colecciones cientificas que ayuden a las actividades de investi-
b. Const t 1 tifi d l tividades d t
gacion, docencia, formacion de recursos humanos, difusion y divulgacion de la

entidad, tales como:

v Coleccion de minerales: retomar la preparacion de la existente y creacion

de una de cardcter cientifico y otra de caracter didactico.
v Colecciones de rocas con ejemplares de mano y secciones delgadas.
v+ Colecciones de materiales edaficos.

v Coleccion de meteoritas: integrar la coleccion del Instituto de Geologia a

una de cardcter nacional.

Proyecto 2: Programas de Difusion y
divulgacién

Acciones:

a. Impulsar el evento de divulgacién Encuentro con la Tierra a través de convenios
especificos para transitar a una dindmica de organizacién con responsabilidades
compartidas. Ademads, organizar eventos similares en otros polos de la ciudad o

del pais.

b. Fortalecer los proyectos de divulgacién Terramévil y Rescate del Pedregal,
propiciando la organizacion de otras actividades en las que alumnos de primaria

y secundaria puedan visitar nuestras instalaciones en Ciudad Universitaria.

c. Generar la figura de responsable académico del ciclo de seminarios del Instituto
de Geologia, quién fomentara la organizacién de ciclos temadticos estructurados
con la participacién de personal del instituto, pero también de académicos de

otras entidades universitarias e instituciones nacionales y extranjeras.

d. Implementar estrategias para incentivar una participacion mas activa de nues-

tros estudiantes en los ciclos de seminarios del instituto.

e. Promover entre el personal de la entidad la organizacion y participacion en
actividades académicas al interior del instituto y en los ambitos nacional e in-

ternacional.
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f. Generar un programa de apoyo para la movilidad de ponentes magistrales invi-

tados a eventos de difusion de la entidad.

g. Actualizar y dar seguimiento oportuno a los contenidos de la pagina electrénica

y redes sociales del instituto.
Proyecto 3: Fomento Editorial
Acciones:

a. Estrechar vinculos con la Direccién de PPublicaciones y Fomento Editorial de

la unaMm.
b. Crear la unidad y el comité editorial del instituto.
c. Generar un programa de apoyo sostenido a las revistas de la entidad.

d. Promover la publicacién de libros, libretos, mapas y otros materiales cientificos

y de difusién por personal académico del Instituto de Geologia.
e. Desarrollar una nueva revista de divulgacién de la entidad.
f. Impulsar la revista Paleontologia Mexicana.

g. Generar un convenio con la Sociedad Geolégica Mexicana para que el Boletin
de dicha sociedad oficialice su integracion al acervo de las revistas uNaM y su

administracion por parte del Instituto de Geologia.

Programa 5. Vinculaciéon con la Sociedad

A través de la actividad de vinculacion con la sociedad, la unam desarrolla diversos
proyectos de colaboracion conjunta con un gran nimero de instancias. Estos derivan
en ofertas de servicios especializados e intercambios de capacitacion y programas
de apoyo con otras instituciones educativas. A la vez, fortalece alianzas estratégi-
cas con entidades gubernamentales y con los sectores productivos del pais, para
intercambiar conocimientos por recursos financieros y de tecnologia. El Instituto
de Geologia estd vinculado con multiples sectores de la sociedad y la actividad de

servicios dirigida a los sectores productivo y gubernamental ha sido importante para
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su crecimiento. Esta dinamica debe de mantener su ritmo y crecer, con la vision de
que la investigacion basica también es una inversiéon importante para el desarrollo
tecnoldgico y las aplicaciones cientificas. Por ello, este instituto debe impulsar de
manera equilibrada la vinculacién académica enfocada en los servicios, con aquella
que fortalece las actividades de investigacion y docencia. LLa Unidad de Vinculacion
de la entidad debe de ser fortalecida con una figura académica adicional, que enlace
a la comunidad del Instituto de Geologia hacia el exterior, mediante colaboraciones
individuales, proyectos bilaterales y convenios institucionales, tanto en el ambito

nacional como en el internacional.

El Instituto de Geologia, como parte de su responsabilidad social, puede ademas
asumir una participacion més activa en la toma de decisiones en politica guberna-
mental cuando esta tiene que ver con temas de Ciencias de la Tierra. Ejemplo de
ello es la participacion que este instituto tiene actualmente, con la revisién de la
normativa para la conservacién de yacimientos y de bienes fosiles coordinada por el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. El instituto también puede apoyar a
la Secretaria de Educacion Publica en la revision de materiales educativos, y puede
incidir en los analisis y asesorias que el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico
A.C. realice en materia de Ciencias de la Tierra ante el Poder Ejecutivo, el coNacyTy

el Consejo General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
Objetivo del programa:

v Estrechar vinculos de colaboracion académica con distintas organizaciones na-
cionales e internacionales, asi como de servicios y asesorias con distintos orga-

nismos de la sociedad civil y de los distintos niveles de gobierno.
Metas del programa:

1. Generar un programa que contemple, de manera integral, las politicas de vincu-

lacion y servicios del Instituto de Geologia.

2. Incrementar las capacidades de vinculacién académica y de servicios especiali-

zados del Instituto de Geologia.

3. Fortalecer a la Unidad de Vinculacion de la entidad.

INSTITUTO DE GEOLOGIA | RICARDO BARRAGAN MANZO | UNAM | PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 | 29



Proyecto 1: Plan integral de acciones vinculantes y de
servicios

Acciones:

a. Fortalecer el Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia (LANGEM):
Este laboratorio surge en 2015 de la Convocatoria para Laboratorios Nacio-
nales del coNnacyT, con el fin de atender proyectos académicos y de vinculacion
con el sector publico y privado, ademas de desarrollar un espacio para la capa-
citacion de recursos humanos especializados en las Geociencias, principalmente

en el ambito de la Geoquimica y la Mineralogia en México.

acciones en concreto:

v Realizar un diagndstico y replantear sus politicas de operacién de acuerdo

a sus objetivos.

v Consolidar su infraestructura analitica a través de las convocatorias perti-

nentes y con apoyo de los ingresos extraordinarios.

v Proporcionar las plazas de técnico académico en los laboratorios que atin

lo requieren.

v Implementar el Sistema de Gestion de Calidad y la acreditacién de sus

distintos laboratorios.
b. Impulsar la vinculacién con los sectores productivo y gubernamental.

c¢. Impulsar la vinculacion académica con universidades, instancias gubernamenta-

les y sociedades cientificas equilibrando la generacion de ingresos extraordina-

Esta infraestructura del Instituto de Geologia se robustecera con las siguientes .

rios con la transferencia de conocimiento por colaboracion académica.
d. Impulsar la creacién de Laboratorios Binacionales.

e. Promover la vinculacién a través de la labor docente con la implementacion
de cursos especiales para los sectores publico e industrial y el intercambio de

conocimientos que reditien en recursos financieros y de tecnologia para el ins-
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tituto. En este sentido, promover la participacion del personal de la entidad en
las actividades del convenio UNAM-SENER-CONACYT, para la consolidacion de la
oferta educativa de la uNam para el subsector de los hidrocarburos a través de la

implementacién de diplomados.

f. Redirigir las acciones de vinculacion del Instituto de Geologia en el Seminario
Universitario sobre Investigacion en Hidrocarburos (suta) de la Secretarfa de
Desarrollo Institucional de la unam, y cuya sede es el Instituto de Geologia. Im-

pulsar la transicién de este seminario a una jerarquia de Programa Universitario.

g. Participar de manera propositiva en el Programa Internacional de Geociencias
y Geoparques de la UNEsco y generar propuestas de nuevos geositios en el mar-

co del Seminario Universitario de Geopatrimonio y Geoparques (suGEo).

h. Implementar acciones para la atencion de los peligros geolégicos y los temas de
Geologia Urbana, generando un esquema que facilite la realizacion de trabajos
de investigacion o de servicios dirigidos al estudio de las condiciones geolégicas

de las dreas metropolitanas del pais.

i. Participar en las convocatorias de Proyectos para la Resolucién de Problemas

Nacionales que emanen de las instancias gubernamentales del orden federal.

Programa 6. Sedes foraneas

La Estacion Regional del Noroeste (erNo) en Hermosillo, Sonora, es una sede del
Instituto de Geologia originalmente concebida con el objetivo de realizar investi-
gacion de calidad y formacion de recursos humanos, en las distintas disciplinas de
las Ciencias de la Tierra aplicadas al estudio del complejo entorno geoldgico del

noroeste del pais.

Con el tiempo, la labor de esta estacion se fortalecio y diversificé con el desarrollo de
nuevas lineas de investigacion promovidas a través de vinculos de colaboracion con
otras entidades de la unam. Tal es el caso de las actividades y desarrollo académico
y en infraestructura con los que actualmente cuentan en la ErNo los Institutos de

Ecologia y de Energias Renovables, asi como el Centro de Ciencias de la Atmosfera.

INSTITUTO DE GEOLOGIA | RICARDO BARRAGAN MANZO | UNAM | PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 | 31



Actualmente, esta sede foranea del Instituto de Geologia transita a constituirse como
un nuevo centro de investigaciones de la uNam, de forma similar a como ocurrié hace
algunos anos cuando la Unidad del Instituto de Geologia en Juriquilla, Querétaro

se convirtio en el Centro de Geociencias.

Esto abre la puerta a la posibilidad de desarrollar una nueva entidad académica de la
UNAM que incida con investigacion y docencia, en la resolucién de temas asociados
a la Geologia y a otras areas del conocimiento, en este importante polo del noroeste

del patis.

Ademids, la transformacion de la ERNO en un nuevo centro de investigaciones de
la unam incide en la inquietud del colectivo académico del Instituto de Geologia,
para generar una nueva unidad foranea para el impulso de las Ciencias de la Tierra

en otra area geografica del pais.

El desarrollo de una nueva sede foranea de este instituto debe en todo caso obedecer
a una necesidad regional para el impulso de las Ciencias de la Tierra hacia la solu-
cién de problemas especificos, e idealmente tiene que estar en concordancia con los

planes de desarrollo del Gobierno Federal y de la unam.

Ademas, su implementacién dependera de la disponibilidad de recursos de la admi-
nistracion central y de las necesidades plasmadas en el Plan de Desarrollo Nacional
del gobierno actual. Actualmente, la UNAM cuenta con varios polos de crecimiento
en distintos estados del pais que pudieran servir como punto de partida para el
impulso de esta idea, sin embargo, este programa deberd de ser consensuado muy
cuidadosamente con la comunidad académica del Instituto de Geologia, y de manera

cercana con los grupos académicos interesados en su desarrollo.
Objetivos del programa:
v Fortalecer la presencia de la uNnam en la regién noroeste de México.

v Impulsar los vinculos de colaboracion académica con miras a la resolucion de
problemas de cardcter social, en las distintas areas geograficas del territorio na-
cional en las cuales el Instituto de Geologia lograse insertarse en los polos de

desarrollo de la unam.
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Metas del programa:

1. Generar la ruta critica para que la Estacién Regional del Noroeste (Erno) del
Instituto de Geologia, ubicada en Hermosillo, Sonora, pueda convertirse en un

nuevo centro de investigaciones de la UNam.
2. Fomentar el desarrollo de una nueva sede fordnea del Instituto de Geologia.

Proyecto 1: Transformacion de la ERNO a Centro de
Investigaciones

Acciones:

a. Fortalecer la planta académica de la ErRNoO a través del programa de contratacio-

nes incluido en este plan de desarrollo.
b. Fortalecer la infraestructura de la estacion y su capacidad analitica.

c. Impulsar el desarrollo de las actividades de la sede del Posgrado en Ciencias de

la Tierra en la ErRNO.

d. Fortalecer los vinculos con las entidades de la unam que cuentan con desa-
rrollos de infraestructura y personal académico en las instalaciones de la ErNoO.

Diversificar estos vinculos con otras entidades académicas de la unam.
e. Reabrir, rehabilitar y fortalecer la biblioteca de la estacion.
f. Impulsar la actividad de difusién y divulgacion de la sede.

g. Generar vinculos de colaboracién mads estrechos con los sectores académico,

gubernamental y productivo de la region.
h. Impulsar la actividad de vinculacion de la estacion.

Proyecto 2: Generacion de una nueva sede foranea del
Instituto de Geologia

Acciones:

a. Promover con las autoridades universitarias y las instancias gubernamentales
pertinentes, la posibilidad de generar un nuevo desarrollo presencial del Ins-

tituto de Geologia, en uno de los polos de crecimiento de la uNnam en el pais.
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Programa 7. Modernizacion administrativa
e Infraestructura

El Instituto de Geologia enfrenta un problema de rezago en aspectos de gestion
administrativa e infraestructura que debe ser atendido de forma inmediata. El reor-
denamiento, modernizacién y automatizacion de los procesos académico-adminis-
trativos, y de los instrumentos para impulsar la actividad de investigacién y docencia
del instituto, son proyectos que no pueden ser pospuestos. Ademas, en temas de
vinculacién, la entidad debe de estar siempre preparada para no ser sorprendida con
solicitudes de servicios y proyectos académicos, que no se pueden atender de manera

eficiente por no contar con los requerimientos de infraestructura y humanos que
pudieron ser previstos de forma anticipada.

Objetivos del programa: .

v Pacilitar y hacer mas amigables los procesos académico-administrativos del Ins-

tituto de Geologia.
v Portalecer y mejorar la infraestructura de la entidad.
Metas del programa:

1. Generar procesos automatizados para la gestion académico-administrativa de

la entidad.

2. Mejorar las instalaciones del instituto a través de un programa de mejoras a su

infraestructura.
Proyecto 1: Modernizacién administrativa
Acciones:

a. Revisar la gestién que se realiza en las tres secretarias de la entidad (académica,
técnica y administrativa), y fomentar acciones de mejora a través de una visién

de planeacion estratégica.

b. Automatizar los procesos que se tramitan a través de las distintas dreas de servi-
cio, creando plataformas electrénicas exclusivas para la gestion de los servicios

que prestan y tramites que procesan, de tal forma que se tenga un seguimiento
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oportuno y sistematico a las solicitudes que formule el personal académico y

administrativo.
Proyecto 2: Mejoras a la infraestructura
Acciones:

a. Fortalecer las capacidades tecnolégicas del instituto como internet y otras plata-

formas, red inalambrica, cableados, sistemas de telefonia y de videoconferencia.
b. Desarrollar la intranet de la entidad.

c. Desarrollar la Red de Laboratorios Virtuales del instituto para el manejo de

datos y software especializado.

d. Rehabilitar y mejorar el Sistema de Informacién Curricular de la entidad

SALVA.

e. Reordenar y hacer mas eficiente el uso de los espacios con que cuenta el insti-

tuto y modernizar la infraestructura en general.

f. Dar seguimiento y llevar a la conclusion, la rehabilitacion del area de talleres del

instituto.
g. Rehabilitar y modernizar las aulas del posgrado.
h. Rehabilitar y modernizar la litoteca.

i. Modernizar la infraestructura y los procedimientos para el confinamiento y pro-

cesado de residuos peligrosos y materiales geoldgicos.

j- Crear la unidad responsable para el mantenimiento del Laboratorio Nacional de

Geoquimica y Mineralogia.

k. Fortalecer la capacidad analitica del instituto, robusteciendo la ya existente y
captando nuevos desarrollos. Participar activamente en las convocatorias para
el desarrollo de infraestructura y desarrollo tecnolégico, emitidas de manera

regular por distintas instancias gubernamentales.

I. Establecer politicas més eficientes para el mantenimiento y crecimiento de la

flotilla de vehiculos.

INSTITUTO DE GEOLOGIA | RICARDO BARRAGAN MANZO | UNAM | PLAN DE DESARROLLO 2018-2022 | 35



m. Habilitar espacios en los que el personal académico pueda interactuar y realizar
actividades académico-administrativas, como salas de juntas con capacidad de

videoconferencias.

n. Crear espacios ludicos e inclusivos en los que el personal académico interactue,

en torno a una cultura de trabajo comun.

o. Fortalecer con infraestructura y capacidad humana a las distintas unidades de
apoyo: Comunicacion, Planeacion y seguimiento, Sistema y Tecnologia de In-

formacion, Vinculacion, Editorial y Biblioteca.

interior de la entidad:
v Laboratorio de carbonatos y karst.
v+ Laboratorio de Biomarcadores.
v Laboratorio de Micropaleontologia.
v Bstacion experimental de lisimetros de suelo.
v Aula docente de Mineralogia.
v+ Aula docente de usos multiples para el fortalecimiento del posgrado.
v. Aula docente para el Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia.
v Taller de laminacién de rocas y ntcleos.

v Cuarto frio para el mantenimiento de muestras.

p. Impulsar como minimo los siguientes desarrollos de infraestructura nueva al .
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secuiMENTO €D &

Las acciones y proyectos emprendidos en el desarrollo de este plan serdn objeto de

seguimiento periédico con el propdsito de verificar su cumplimiento, logro y resul-
tados; y actuar oportunamente en caso de rezagos o desviaciones. Una temporalidad
apropiada para la realizacion de ejercicios de evaluacion intermedios serd al cierre de
cada ano de gestion de la presente administracion. El Instituto de Geologia cuenta
con una Unidad de Planeacion y Seguimiento, y su responsable podra recomendar
acciones especificas de mejora en las diversas areas de la entidad, una vez que se
realicen dichos ejercicios intermedios de evaluacion. Lo anterior implicard acciones
de cardcter colectivo instrumentadas desde la Direccion y las Secretarias Académica,
Administrativa y Técnica, con la ayuda de los jefes de los Departamentos Académicos
y la Estacion Regional del Noroeste en Hermosillo, Sonora; asi como los responsa-

bles de los museos y de las Unidades de Servicio.
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